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Introducere

Un element cheie pentru imbunatatirea eficientei economice il reprezintd o buna administrare a
corporatiilor. Administrarea corporatiilor sau guvernarea corporativa este sistemul prin care o
companie este condusa si controlata.

Standardele internationale ofera guvernarii corporative o atentie sporitd. Conform principiilor
OECD de administrare a corporatiilor guvernarea corporativa implica un set de relatii intre consiliul
societatii, organul ei executiv, actionari si alte par{i asociate (lucratori, parteneri, creditori, autoritati
locale etc.).

Planul de Guvernare Corporativa al UE subliniaza ca noile initiative in domeniu guvernarii
corporative in UE ar trebui sa contind responsabilitatile structurilor de management. Aceasta directie
este Tn mod special aplicabila pentru Republica Moldova, care pind la acest Cod nu dispunea de o
definire concreta a responsabilitatilor managementului fata de asociati.

Spiritul bun de antreprenoriat, ce include integritatea si transparenta ludrii deciziilor de catre
managementul companiei si o gestiune adecvata, sant esentiale pentru a avea incredere in organul de
conducere si de supraveghere. Anume pe aceste principii se bazeaza o conducere corporativa reusita.

Prezentul Cod contine principii si situatii concrete, pe care persoanele implicate ale companiei
(membrii organului executiv, ai consiliului societatii, organelor de supraveghere, asociatii) ar trebui sa
le urmareasca in relatiile reciproce.

Principiile au fost elaborate sub forma de cele mai bune situatii din practica nationala si
internationald si reprezinta un set de standarde de guvernare pentru a ghida managementul companiei
si asociatii In aplicarea principiilor generale de conducere eficientd a unei companii.

Desi, respectarea Codului este benevola, existd motive intemeiate si convingdtoare de a-I
respecta. Investitorii potentiali deseori vor plati in plus pentru o cota intr-o companie bine administrata.
Cresterea increderii investitorilor in companiile autohtone va spori competitivitatea acestora si va duce
la integrarea economiei nationale in pietele internationale de capital.

Investitorii strategici evalueaza respectarea normelor de guvernare corporativa ca parte a
masurilor de protejare a riscurilor si a drepturilor asociatilor in baza normelor generale acceptate in
respectiva tara. Caracterul benevol al acestui Cod este sporit de cerinta fundamentala ,,respecta sau
explica”, in baza careia consiliul trebuie sa ofere o explicatie detaliata in forma scrisa a oricaror actiuni
sau decizii adoptate, ce deviaza de la Cod.

Aplicarea si respectarea principiilor prezentului Cod depinde de asociatii companiei. Anume ei
sunt cei care vor decide aplicarea sau neaplicarea celor mai bune practici ale guvernarii corporative.

CAPITOLUL I. DISPOZITII GENERALE
1.1. ,ARENA NATIONALA” SRL este o intreprindere cu capital majoritar de stat si reprezinti o entitate
de interes public la nivel national.
1.2. Guvernanta corporativi a ,,ARENA NATIONALA” SRL (in continuare Societate) reprezinti
ansamblul principiilor cu privire la cadrul de administrare a activitatii Societatii si a relatiilor dintre
Asociatul unic majoritar prin intermediul Agentiei Proprietatii Publice (in continuare APP), Consiliul
Societitii (in continuare Consiliul), Organul executiv si alte parti interesate: angajati, parteneri, creditori ai
societatii, autoritati publice centrale (in continuare APC) si autoritati publice locale (in continuare APL),
etc.
1.3. Obiectivele guvernantei corporative sunt:
- transformarea ,,ARENA NATIONALA” SRL intr-o companie competitiva si durabil;

- crearea unui sistem eficient pentru garantarea sigurantei fondurilor oferite de catre asociatul unic;
- utilizarea eficienta a fondurilor transmise de asociatul majoritar;
- reducerea riscurilor de toate genurile;

.....



- sporirea performantelor societatii.

1.4. Scopul Guvernantei Corporative rezida in stabilirea functiilor si regulilor corespunzatoare atat pentru
managementul de varf si mijlociu al intreprinderii, cat si al actionarului majoritar al societatii, avand ca
finalitate protejarea si promovarea drepturilor asociatilor si a altor parti interesate, clarificarea rolurilor de
guvernare ale organelor de conducere, asigurarea functionarii societatii intr-un mediu lipsit de coruptie,
precum si promovarea intereselor managerilor, angajatilor si asociatilor prin armonizarea cadrului normativ
corporativ.

1.5. Codul de guvernanta corporativa (in continuare - Cod) stabileste un ansamblu de responsabilitati si
practici ale conducerii, avand drept scop oferirea unor directii strategice si a unei asigurdri ca obiectivele
Societatii vor fi atinse, respectiv asigurarea ca riscurile sunt gestionate corespunzator si ca resursele
companiei sunt utilizate responsabil.

1.6. Prezentul Cod nu pretinde sd inglobeze toate situatiile care pot aparea in domeniul profesional, ci sa
stabileasca niste principii de conduita care vor orienta actiunile tuturor si ale fiecarui angajat in parte, in
activitatea lor profesionala.

1.7. Societatea promoveaza printre angajatii sai recunoasterea comportamentelor ce corespund principiilor
etice de loialitate si buna credinta, manifestate prin intermediul urmatoarelor exigente:

a) Loialitate fata de Societate. In timpul exercitarii responsabilitatilor profesionale, angajatii si persoanele
cu functii de conducere trebuie sa actioneze cu loialitate, contribuind la apararea intereselor intreprinderii.

b) Respect fata de lege. Angajatii si persoanele cu functii de conducere ale Societatii trebuie sa respecte
legile in vigoare, actionand in corespundere cu spiritul si finalitatea acestora, si demonstrand in toate
actiunile lor un comportament etic.

C) Onestitate in gestiune si neacceptare a mituirii si coruptiei. Societatea interzice mituirea autoritatilor si
functionarilor publici si le interzice angajatilor sdi sa le ofere tertilor sau sa primeasca de la terti plati
nepotrivite de orice tip, nici cadouri sau daruri ori favoruri care sunt in afara intrebuintarii pe piata sau care,
prin valoarea, caracteristicile sau circumstantele lor, in mod rezonabil, ar putea altera dezvoltarea relatiilor
comerciale, administrative sau profesionale.

d) Confidentialitate. Fiecare angajat sau persoana cu functie de conducere va respecta cu strictete obligatia
de confidentialitate permanenta cu privire la informatia a carei difuzare sau publicare ar putea afecta
interesele Societatii.

e) Transparenta. Toti angajatii Societatii trebuie sa puna la dispozitie informatii veridice, necesare,
complete si concrete cu privire la desfasurarea activitatilor ce tin de indeplinirea functiilor sau de domeniul
de competenta.

f) Egalitate de oportunitati. Societatea promoveaza dezvoltarea profesionald si personala a tuturor
angajatilor sai asigurand o egalitate de oportunitati prin intermediul politicilor sale de actiune. Selectarea
si promovarea angajatilor se bazeaza pe criterii obiective de merite si capacitati.

g) Nediscriminare. Societatea cauta sa asigure un climat de lucru liber de orice discriminare interzisa de
catre lege, si in particular din motive de rasa, credinta, culturd, nationalitate sau sex, precum si de orice
comportament care ar implica o hartuire cu caracter personal.

h) Instruire si calificare. Societatea considera ca dezvoltarea profesionald care permite obtinerea unui
randament sporit in realizarea functiilor de serviciu este strans legata de dezvoltarea integrald a persoanelor.

1) Securitate si sanatate la locul de munca. Angajatii VOr respecta cu strictete atat normele stipulate de lege,
cat si cele stabilite de catre ,,ARENA NATIONALA” SRL in domeniul protectiei muncii, prevenirii
riscurilor de munca si politicii de mediu ambiant.

j) Profesionalism. Angajatii si persoanele cu functii de conducere ale ,ARENA NATIONALA” SRL
trebuie sa actioneze cu profesionalism si sa-1 manifeste intr-o modalitate integra si in corespundere cu
valorile corporative.

2.2. Cele mai importante drepturi ale asociatului unic sunt:

2.2.1. Dreptul de a fi informat. Asociatul este in drept:

1) sa-si exercite drepturile fard a intampina bariere informationale instituite de societate;



2) sa fie informat despre drepturile sale si modul in care acestea pot fi exercitate;
3) sa obtind informatiile solicitate de la societate in timp util;

4) sa fie informat despre structura capitalului si intelegerile care permit persoanelor ce actioneaza in mod
concertat sa exercite controlul asupra societatii;

5) sa solicite prezentarea informatiei privind convocarea adunarilor generale (asociat unic) prin notificari
electronice, ca un mod suplimentar de informare.

2.2.2. Dreptul de a participa si de a vota in cadrul adunérii generale. Pentru realizarea eficienta a
acestui drept este necesar ca:

1) ordinea de informare despre tinerea adundrii generale lor s dea posibilitate asociatului si membrilor
consiliului de a se pregati corespunzator pentru participare la ea;

2) asociatilor sa li se acorde posibilitatea de a lua cunostinta de lista persoanelor care au dreptul de a
participa la adunarea generala, cu respectarea prevederilor privind prelucrarea datelor cu caracter personal;
3) locul, data si ora tinerii adunarii generale sa fie stabilite in asa mod incat asociatilor sa aiba posibilitatea
egala si neingradita de a participa la ea;

4) exercitarea drepturilor asociatilor de a cere convocarea adunarii generale si de a inainta propuneri pentru
ordinea de zi a adunarii sa nu implice dificultati nejustificate;

5) asociatul trebuie sa aiba oportunitatea de a adresa intrebari persoanelor cu functii de raspundere ale
societdtii, inclusiv intrebdri referitor la raportul Comisiei de cenzori, dupa caz, raportul de audit al societatii;
6) fiecare asociat sa aiba posibilitatea de a-si realiza dreptul de a vota, in modul prevazut de legislatie, statut
si reglementdrile interne ale societatii. Societatea trebuie sd faciliteze utilizarea celui mai simplu si comod
mod de realizare a dreptului de vot;

7) participarea asociatilor la luarea deciziilor in contextul eficientizarii guvernantei corporative sa fie
facilitata si sa se asigure dreptul asociatilor de a-si expune punctele de vedere privind chestiunile propuse
spre examinare si aprobare la adunarea generala a asociatilor.

2.2.3. Dreptul de a primi dividende. Pentru realizarea acestui drept este necesar de:

1) stabilit pentru asocati un mecanism transparent si clar de calcul a marimii dividendelor si de plata a lor;
2) prezentat asociatilor informatie suficientd pentru formarea unei imagini veridice despre conditiile si
modul de achitare a dividendelor;

3) asigurat un mod de achitare a dividendelor care sd nu fie insotit de dificultati nejustificate.
CAPITOLUL Il1l. ORGANELE DE CONDUCERE ALE SOCIETATII

Sectiunea 1. Adunarea generali (asociat unic).

3.1. Asociatii isi pot realiza dreptul lor de a participa la activitatea societatii in cadrul adundrii generale.
Societatea va convoca Adunarea generala ordinard anuala cel putin o data pe an, iar cele extraordinare ori
de cate ori este necesar.

3.2. Prin participarea la Adunarea generald asociatul isi exercitd dreptul sau de a fi implicat in
managementul societatii.

3.3. Adunarea generala este n drept sa stabileasca norme de voturi mai mari decat cele prevazute de actele
normative 1n vigoare asupra chestiunilor ce tin de competenta exclusiva, inclusiv cu privire la:

a) aprobarea Statutului societatii sau a modificarilor si completarilor in Statut;

b) aprobarea Codului guvernantei corporative, precum si modificarea sau completarea acestuia;

¢) aprobarea hotararii cu privire la modificarea capitalului social;

d) aprobarea Regulamentului Consiliului societitii, alegerea membrilor Consiliului societatii si incetarea
inainte de termen a imputernicirilor acestora, stabilirea cuantumului retributiei muncii lor, remuneratiilor
anuale si compensatiilor, tragerea la raspundere a membrilor Consiliului societatii;



e) aproba Regulamentul organului executiv si deciziile privind alegerea organului executiv al societatii si
numirea acestuia sau incetarea inainte de termen a imputernicirilor lui, stabilirea cuantumului retributiei
muncii lui, remuneratiei si compensatiilor, tragerea lui la raspundere sau eliberarea de raspundere;

f) aprobarea Regulamentului Comisiei de cenzori, alegerea membrilor ei si incetarea inainte de termen a
imputernicirilor lor, stabilirea cuantumului retributiei muncii lor si compensatiilor, tragerea la rdspundere
a membrilor Comisiei de cenzori,

g) aproba Regulamentul privind achizitionarea bunurilor, lucrarilor si serviciilor;

h) confirmarea societatii de audit care va efectua auditarea situatiilor financiare anuale ale societatii si
stabilirea onorariului pentru serviciile de audit;

1) incheierea tranzactiilor de proportii si a tranzactiilor cu conflict de interese;
J) aprobarea normativelor de repartizare a profitului societatii;
K) repartizarea profitului anual, inclusiv plata dividendelor anuale sau acoperirea pierderilor societatii;

I) aproba darea de seama anuala a administratorului;
m) examinarea situatiilor financiare ale societatii, aprobarea darii de seama anuale a consiliului societatii
si a darii de seama anuale a comisiei de cenzori;

n) aproba directiile proprietare ale activitatii societatii pe plan de afaceri trienal,

0) reorganizarea sau dizolvarea societatii;

p) aprobarea actului de transmitere, bilantului de divizare, bilantului consolidat sau bilantului de lichidare
a societatii.

3.4. La adunarile generale este obligatorie prezenta membrilor Consiliului, Comisiei de cenzori, Organului
executiv.

3.5. Statutul societatii va prevedea modul de instiintare despre tinerea adunarii generale a actionarilor in
conformitate cu prevederile legislatiei. Daca instiintarea se efectueaza inclusiv prin publicarea avizului
despre convocarea adunarii generale a asociatilor in organul de presa, societatea va publica instiintarea si
in ziarul cu difuzare nationala.

3.6. Informatia despre tinerea adunarii generale va fi publicata si pe pagina web a societatii.

3.7. Materialele pentru ordinea de zi a adundrii generale, inclusiv proiectele documentelor ce se propun
spre examinare si aprobare, vor fi:

1) la secretarul corporativ, in sediul societatii cu 5 zile calendaristice cel putin inainte de tinerea adunarii
generale a asociatilor;

2) expuse (in ziua tinerii adunarii generale, pand la inchiderea acesteia) la locul desfasurarii adunarii
generale;

3) expediate tuturor asociatilor sau reprezentantilor lor legali (daca prin hotararea adunarii generale s-a
decis acest lucru);

4) publicate, in modul si termenul prevazut de legislatie si Statutul societatii, pe pagina web a societatii.

3.8. Ordinea de zi reprezinta un document de notificare si va descrie toate chestiunile propuse pentru
adunarea generala in mod clar, complet si explicit. Ordinea de zi nu va include chestiuni pentru discutie
intitulate ca ,,Altele” sau ,,Diverse”.

3.9. Fiecare chestiune de pe ordinea de zi va fi discutata si votata separat.

3.10. Vor fi introduse ca subiecte separate pe ordinea de zi a Adunarii generale urmatoarele chestiuni:
a) repartizarea profitului net, majorarea rezervelor,

b) plata dividendelor,
¢) modificarea componentei numerice a Consiliului societatii,
d) modificarea componentei numerice a Comisiei de cenzori,

e) incetarea inainte de termen a imputernicirilor Consiliului societatii,
f) incetarea Tnainte de termen a imputernicirilor Comisiei de cenzori,

g) aprobarea cuantumului remuneratiei membrilor Consiliului societatii si Comisiei de cenzori.



3.11. Ordinea de zi a adundrii generale a actionarilor poate fi modificata cu 5 zile Tnainte de tinerea adunarii.

3.12. Ordinea de zi pate fi modificatd si completatd in sedinta adunarii generale a asociatilor. Hotararea
privind completarea ordinii de zi se adoptd cu votul unanim al tuturor asociatilor.

3.13. Materialele prezentate asociatilor vor fi structurate in asa fel incat sa fie usor utilizabile, sa descrie
pozitiile membrilor Consiliului societtii si ale Organului executiv fata de subiectele incluse pe ordinea de
Zi.

3.14. Participarea asociatului la sau reprezentantului la adunarea generala a asociatilor acopera orice viciu
de Instiintare sau incdlcare a modalitatii de Instiintare.

3.15. Ordinea de zi a adundrii generale a asociatilor este convocatd la cerere se determind de persoanele
care au solicitat tinerea ei.

3.16. Actionarii au dreptul sa adreseze intrebari si sa obtina raspunsuri la acestea, s propuna rezolutii si sa
participe activ la dezbateri.

3.17. Auditorii externi, persoanele responsabile ale societatii de audit si/sau auditorul, care au efectuat
auditarea situatiilor financiare anuale ale societatii, in mod obligatoriu sunt prezente la Adunarea generala
a asociatilor la care se examineaza situatiile financiare anuale ale societdtii pentru a oferi actionarilor
posibilitatea de a adresa intrebari si de a primi raspunsuri.

3.18. Adunarea generala a asociatilor va dura suficient timp pentru a asigura dezbateri ample pe marginea
fiecarei chestiuni incluse pe ordinea de zi si pentru ca toti Cei prezenti sd aiba posibilitatea de a adresa
intrebari si de a primi raspunsuri in legatura cu chestiunile de pe ordinea de zi, inainte ca acestea sa fie
supuse votului. Totodata Adunarea generala a asociatilor va dura nu mai mult de o zi.

3.19. Consiliul societatii sau Organul executiv se angajeazad sa nu impuna conditii sau interdictii obligatorii
fatd de participarea/neparticiparea actionarului la adunarea generald a asociatilor.

3.20. Presedintele adunarii va depune toate eforturile necesare pentru ca toti sa primeasca raspunsuri la
toate intrebarile discutate in cadrul adundrii. in cazul in care intrebarile nu sunt simple si nu se pot oferi
raspunsuri imediate, persoana (sau persoanele), careia i-au fost adresate, trebuie sa ofere raspunsuri in scris
cit mai curand posibil dupa incheierea adunarii generale.

3.21. Ordinea de numarare a voturilor va fi simpla si accesibila. Asociatilor vor fi asigurati de corectitudinea
rezultatelor votarii.

3.22. Adunarea generala a asociatilor se desfasoara la locul indicat in decizia de convocare a adunarii pe
teritoriul Republicii Moldova.

Sectiunea 2. Consiliul societatii

3.24. Consiliul societatii este organul colegial de administrare a societatii, reprezinta interesele asociatului
unic in perioada intre adunarile generale si, in limitele competentei sale, controleaza si reglementeaza
activitatea societatii. Consiliul societatii activeaza in baza informarii depline, cu buna credinta si in cele
mai bune interese ale societatii si ale asociatului unic prin asigurarea unei dezvoltari sustenabile a
companiei. Consiliul societatii se alege prin Decizia Adunarii generale pe un termen de 3 ani si potfi
eliberati oricind.

3.25. Consiliul societatii are un sir de atributii, inclusiv privind:

1) strategia corporativa, planul de lucru, procedura de control si gestionare a riscurilor, evaluarea si
promovarea bugetului anual si a planurilor de afaceri ale societatii, asigurarea controlului privind
indeplinirea planurilor si realizarea rezultatelor preconizate;

2) stabileste cuantumul remunerarii secretarului consiliului societatii; alegerea Organului executiv al
societatii si stabilirea remunerarii;

3) aprobarea rapoartelor si a darilor de seama in conformitate cu prevederile legale, in termen si intr-un
mod calitativ, asigurand verificarea informatiei prezentate de catre Comisia de cenzori;

4) evaluarea activitdtii Organului executiv intru implementarea de catre acesta a strategiei societatii,
evaluarea situatiilor financiare ale societatii;



5) evaluarea corectitudinii dezvaluirii informatiei, care in conformitate cu prevederile legislatiei si ale
actelor normative in vigoare trebuie sa fie oferita publicului;

6) inaintarea la adunarea generala propuneri cu privire la plata dividendelor anuale si decide cu privire la
plata dividendelor intermediare.

3.26. Responsabilitatile Consiliului societatii, precum si divizarea acestora intre membri, sunt prevazute in
regulamentul Consiliului. Regulamentul Consiliului societatii mai contine prevederi referitor la relatiile cu
Organul executiv si adunarea generala a asociatilor. Regulamentul Consiliului poate fi vizualizat pe pagina
web a societatii.

3.27. Componenta numerica a Consiliului societatii este stabilitd in Regulamentul consiliului societatii si
trebuie sa fie suficientd pentru a asigura organizarea activitatii Consiliului in modul cel mai eficient cu
dezbateri obiective si echilibrate in procesul de luare a deciziilor, inclusiv posibilitatea de a forma comitete
ale consiliului.

3.28. Membrii Consiliului societatii vor fi alesi in strictid conformitate cu prevederile legale.
3.29. Orice schimbare Tn componenta numerica a Consiliului societétii se aproba in cadrul adundrii generale
a asociatilor.

3.30. Darea de seamad a Consiliului societatii, prezentatd Adunarii generale a asociatilor trebuie sa includa
activitatile Consiliului societatii pe parcursul perioadei de gestiune si urmarile cu caracter semnificativ
pentru societate si asociat, strategia societatii si riscurile afacerii, precum si date pe fiecare membru in parte
privind frecventarea sedintelor Consiliului societatii.

3.31. Membrii Consiliului societatii care au participat la mai putin de jumatate din sedintele Consiliului vor
asigura cu explicatii lipsele inregistrate. Acest fapt va fi indicat separat in darea de seama anuald a
Consiliului, cu anexarea explicatiilor de rigoare.

3.32. Darea de seama anuald a Consiliului societatii va cuprinde un capitol separat in care va fi reflectat in
ce masura se aplicd recomandarile Codului de guvernanta corporativa. Darea de seama anuald a Consiliului
societatii va si afisat pe pagina web a societatii.

3.33. Consiliul societatii se convoacd in sedinte nu mai tarziu de o lund din data adundrii generale a
asociatilor la care a fost aleasd/modificata componenta Consiliului societatii.

3.34. Consiliul societitii se convoaca la necesitate, dar nu mai rar de o data in trimestru.

3.35. Cvorumul pentru desfasurarea sedintelor Consiliului societdtii este stabilit In Regulamentul
Consiliului societatii.

3.36. Deciziile Consiliului societdtii vor fi aprobate cu votul majoritatii membrilor numiti prezenti la
sedinta.

3.37. Consiliul societatii va pune in discutie la sedintele sale cel putin o datd pe an si se va pronunta cu
privire la:

1) eficacitatea functionarii sale;

2) eficacitatea functionarii si performantele Organului executiv;

3) rezultatele respectarii de catre Organul executiv a politicii de gestionare a riscurilor;

4) strategia societatii si riscurile afacerii;

5) schimbarile semnificative pozitive si negative ce au avut loc.

3.38. In darea de seama a Consiliului societitii vor fi reflectate rezultatele examindrii chestiunilor indicate
in pct. 3.37 al prezentului Cod.

3.39. Membrii Consiliului societatii, in exercitarea atributiilor sale, sunt obligati sa:

1) indeplineasca cu buna-credinta si diligenta necesard, in interesul societdtii, sarcinile stabilite prin lege,
statutul societatii si alte documente interne;

2) exercite competentele in scopurile stabilite prin legislatia in vigoare, statutul societatii si alte documente,
fara a aplica abuz de putere;

3) participe activ in discutii, la supravegherea activitatii societatii, sa depuna eforturi adecvate pentru a
obtine informatii cu privire la subiectele discutate;



4) efectueze cercetari si analize independente cu referire la informatiile furnizate de societate, inclusiv prin
invitarea expertilor externi;

5) evite conflictele actuale si potentiale intre interesele personale si cele ale societiti. In cazul unui conflict
de interese intre societate si membru, acest membru nu trebuie sd permitd ca interesele personale sa
prevaleze asupra intereselor societatii si niciodata nu va utiliza pozitia sa corporativa pentru a face un profit
personal sau pentru a obtine alte avantaje personale. Membrii consiliului au obligatia sa prezinte Consiliului
societatii orice oportunitate de afaceri a societatii nainte ca aceasta sa se desfasoare in interesul sau;

6) trateze toate informatiile disponibile pentru societate cu strictd confidentialitate pana cand aceasta
informatie va fi dezvaluita public.

3.40. Consiliul societdtii are dreptul sd constituie comitete pentru examinarea preliminarda a celor mai
importante chestiuni ale activitatii societatii, cum ar fi comitetul de remunerare, comitetul de gestionare a
riscurilor etc.

3.41. Presedintele Consiliului societatii se alege de catre Consiliu din numarul membrilor Consiliului cu
votul simplu deschis al majoritatii membrilor Consiliului. Presedintele consiliului societatii trebuie sa aiba
cunostinte si competente manageriale adecvate. Presedintele Consiliului societatii poate reprezenta
Consiliul, in modul prevazut de statut si regulamentul Consiliului, dar nu poate adopta decizii in numele
Consiliului.

3.42. Consiliul societatii ar trebui sa fie alcatuit dintr-un numar suficient de membri.

3.43. Criteriile de evaluare a calitatii de membrul in consiliului societatii se vor baza pe analiza profunda a
urmatoarelor situatii:

1) nu este si nu a fost Tn ultimii 5 ani membru al organelor de conducere ale persoanelor juridice controlate
de societate;

2) nu este un salariat al societatii sau al unei societati controlate de aceasta si nu a avut un contract de munca
in ultimii 3 ani cu acestea;

3) nu primeste si nu a primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o remunerare
suplimentara, altele decit cele care corespund calitatii sale de organ executiv sau de membru al consiliului;

4) nu este si nu reprezintd in vreun fel un actionar detinator al cotei importante (de peste 5%) din totalul de
actiuni emise ale societatii;

5) nu are si nu a avut in ultima perioada de gestiune relatii de afaceri cu societatea sau cu 0 societate
controlatd de aceasta, fie direct sau ca asociat, administrator, director sau salariat al unei societati aflate
intr-o asemenea relatie cu societatea.

6) nu este si nu a fost in ultimii 3 ani asociat sau salariat al societatii de audit prezente sau trecute, a societatii
sau a unei societati controlate de aceasta;

7) nu are legaturi cu administratorii/Organul executiv al societdtii datorita pozitiei detinute in alte societdti;
8) nu a fost membru al Consiliului sau al Organului executiv al societatii pe o perioada mai mare de 3
mandate;

9) nu este persoana afiliata societatii si/sau persoand afiliata cu persoanele mentionate la pct.1) pct.8) de
mai sus.

3.44. Membrul se obliga:

1) sd-si pastreze, in toate circumstantele, independenta de analiza, decizie si actiune;

2) sa nu solicite sau sd accepte niciun avantaj nejustificat care s-ar putea considera ca ii compromite
independenta;

3) sa 1si exprime in mod clar opozitia in situatia in care considera ca o decizie a Consiliului societatii poate
avea efecte negative asupra societitii. In situatia in care Consiliul societtii ia decizii fati de care membrul
independent sau neexecutiv are rezerve serioase, acesta ar trebui sa prezinte toate consecintele specifice
care ar putea rezulta urmare acestora.

3.45. Daca, intru Indeplinirea atributiilor sale, Consiliul societatii considera necesar, poate apela la
serviciile consultantilor externi ai societatii.



Sectiunea 3. Organul executiv

3.46. Rolul Organului executiv este gestionarea curenta a societatii, intru atingerea obiectivelor stipulate in
strategia si business-planul ei. Activitatea Organului executiv este supravegheat de catre Consiliul societatii
si de adunarea generala a asociatilor. In exercitarea atributiilor sale Organul executiv trebuie sa actioneze
in interesele societatii si ale asociatilor,,.

3.47. Organul executiv al societati este unipersonal, in persoana Administratorului conform art. 10.1 al
Statutului societatii.

3.48. Organul executiv este responsabil de respectarea actelor normative in vigoare, statutului societatii si
regulamentelor interne ale societatii. Organul executiv va prezenta evolutia societatii si va pune in discutie
managementul intern al riscurilor si sistemul de control cu Consiliul societatii si Comisia de cenzori.

3.49. Cele mai importante aspecte ale activitatii Organului executiv trebuie sa fie incluse in darile sale de
seamd, care se prezintd Consiliului societatii si/sau adundrii generale a asociatilor.

3.50. Responsabilitatile Organului executiv sunt fixate in Statutul societdtii si regulamentul organului
executiv care va contine un compartiment aparte referitor la raporturile cu Consiliul societatii si adunarea
generala a asociatilor si va fi afisat pe pagina web a societatii.

3.51. Se recomanda numirea Organului executiv pe o durata determinata.

3.52. Procedura de alegere a Organului executiv va fi transparenta pentru asociati.

3.53. Orice schimbare a Organului executiv va fi publicata si afisata pe pagina web a societatii.

3.54. Organul executiv va asigura posibilitatea angajatilor de a raporta orice abatere in functionarea
organelor de conducere ale societatii, fard a pune in pericol drepturile si interesele acestora.

3.55. Organul executiv este responsabil de furnizarea unei informatii complete, exacte si esentiale catre
adunarea generala a asociatilor, Consiliul societatii, Comisia de cenzori si societatea de audit care auditeaza
situatiile financiare ale societtii.

3.56. Organul executiv informeaza imediat Consiliul societatii despre imposibilitatea exercitarii atributiilor
sale sau despre aparitia impedimentelor in activitatea sa.

3.57. Darea de seamd anuald a Organului executiv al entitatii de interes public (raportul conducerii) va
cuprinde un capitol separat in care va fi reflectat in ce masura se aplica sau nu recomandarile prezentului
Cod. Acesta va contine informatie despre:

1) Codul de guvernanta corporativa aplicat de societate, cu referinta la sursa si locul publicarii;

2) gradul cu care societatea se conformeaza prevederilor din prezentului Cod;

3) sistemele de control intern si gestiune a riscurilor societatii si ale persoanelor care exercitd controlul
asupra societatii;

4) imputernicirile, drepturile si obligatiile organelor de conducere si asociatilor societatii, precum si modul
de exercitare a acestora;

5) componenta, modul de functionare si structura organelor de conducere ale societatii.

3.58. Raportul conducerii va fi aprobat de Consiliul societatii si afisat pe pagina web a societatii.

CAPITOLUL IV. SECRETARUL CORPORATIV

4.1. Societatea va institui un secretar corporativ care va contribui la interactiunea Intre asociati si organele
de conducere ale societatii in contextul guvernantei corporative.

4.2. Consiliul societatii va stabili cu secretarul corporativ conditiile contractuale. In baza propunerilor
Consiliului, Organul executiv contacteaza secretarul corporativ.

4.3. Secretarul corporativ raporteaza Consiliului societatii si ofera suport informational si asistenta necesara
organelor de conducere, precum si aociatilor si altor parti interesate.

4.4. Consiliul societdtii va adopta un document intern cu privire la secretarul corporativ, care prevede o

descriere detaliata a drepturilor si a responsabilitatilor acestuia, lista sarcinilor, remunerarea si calificarile
acestuia.



4.5. Secretarul corporativ nu va fi membru al organelor de conducere ale societatii sau afiliat cu vrea-un
membru din organele de conducere ale societatii, fapt care ar putea impiedica la indeplinirea obiectiva a
sarcinilor sale.

4.6. Functiile principale ale Secretarului corporativ includ:

1) asistarea Adunarii generale a asociatilor, Consiliul societdtii (inclusiv comitetele) si Organul executiv in
exercitarea activitatilor prin furnizarea de sprijin informational necesar;

2) indeplinirea (dupa caz) a functiei de secretar al Adunarilor generale si al sedintelor Consiliului si
asigurarea intocmirii proceselor-verbale;

3) furnizarea Consiliului societatii si Organului executiv a asistentei cu privire la documentele corporative;
4) organizarea intdlnirilor Consiliul societatii si Organul executiv, pregatirea si distribuirea agendei,
transmiterea anunturilor, livrarea partilor interesate a informatiei solicitate;

5) elaborarea si pastrarea documentelor corporative, procesele-verbale ale Adundrilor asociatilor ale
sedintelor Consiliului, precum si orice alte documente si informatii importante;

6) asigurarea comunicarii dintre asociati, Consiliul societatii si Organul executiv;

7) asistarea organelor de conducere ale societatii in organizarea si pregatirea adunarilor generale ale asociati
in termenul stabilit, inclusiv prin prezentarea informatiilor relevante persoanelor responsabile pentru
indeplinirea procedurilor necesare pentru tinerea adunarii.

CAPITOLUL V. POLITICA DE REMUNERARE

5.1. La remunerarea membrilor Consiliului societatii, Organului executiv si a Comisiei de cenzori se va
reflecta contributia efectiva a acestora la succesul activitatii societatii.

5.2. Cuantumul si criteriile de remunerare a membrilor Consiliului societdtii, Organului executiv si
Comisiei de cenzori, in conformitate cu prevederile legislatiei si cu practicile de guvernanta corporativa, se
vor baza pe:

1) responsabilitdtile si contributiile membrilor Consiliului societatii, Organului executiv si ai Comisiei de
cenzori la performantele si rezultatele societatii,

2) capacitatea de a atrage, a selecta si a pastra manageri calificati si loiali;

3) rezultate demonstrate de actionare in interesul societatii a membrii Consiliului, Organului executiv si
Comisiei de cenzori.

5.3. Politica de remunerare si orice schimbare in politica de remunerare a perioadei de gestiune se va aproba
de Adunarea generald a asociatilor.

5.4. Remunerarea Organului executiv se aproba de Consiliul societatii.

5.5. Remunerarea membrilor Consiliului societatii si ai Comisiei de cenzori se aproba de adunarea generala
a asociatilor.

5.6. Darea de seama anuala a Consiliului societatii va reflecta modul in care a fost implementata politica
de remunerare in anul financiar precedent si va contine o sinteza a politicii de remunerare planificata pentru
perioada de gestiune urmatoare, inclusiv:

1) descrierea criteriilor de performanta si a modalitatilor de determinare a indeplinirii acestora;

2) schimbarile (daca sunt) in politica de remunerare.

5.7. Asociatii trebuie sd aiba acces la politica adoptatd de societate in ceea ce priveste stabilirea
remuneratiilor si bonusurilor membrilor Consiliului societatii, Organului executiv, Comisiei de cenzori,
precum si la informatia cu privire la remuneratiile anuale si stimulentele variabile primite de acesti membri.
5.8. Competenta, cuantumul salariului fix, structura si cuantumul componentelor de remunerare variabila
ale membrilor Consiliului si Organului executiv vor fi reflectate in darea de seama anuala a societatii.



CAPITOLUL VI. VALORILE CORPORATIVE
6.1. Organul executiv si Consiliul societatii vor intreprinde masurile necesare in vederea instituirii unui
mediu etic n cadrul societdtii, inclusiv prin stabilirea standardelor profesionale si valorilor corporative care
promoveaza integritatea profesionald, atat a conducerii, cat si a angajatilor.

6.2. Organul executiv va elabora si aproba Codul de conduitd profesionala al angajatului ,,ARENA
NATIONALA” SRL intru asigurarea calititii serviciilor prestate, o bunid administrare in realizarea
obiectivelor intreprinderii, eliminarea actiunilor ilicite in intreprindere, bazat pe principiile practicilor
echitabile, transparente si legale.

6.3. In Codul de conduita profesionala al angajatului ,, ARENA NATIONALA” SRL vor fi previzute norme
ce tin de evitarea conflictului de interese, consolidarea prestigiului ,,ARENA NATIONALA” SRL,
responsabilitatea sociald, etica si eticheta profesionald, normele de lucru cu clientii intreprinderii,
comunicarea interna si externd, protejarea bunurilor intreprinderii.

6.4. Organul executiv va elabora Codul de conduitd in afaceri al societatii intru prevenirea cazurilor de
coruptie, identificarea potentialelor acte de coruptie, precum si pentru definirea unor masuri si activitati
eficiente.

6.5. In Codul de conduita in afaceri al societatii vor fi previzute norme ce tin de interdictia pentru toti
angajatii sai de a:

1) pretinde, accepta sau sa primeasca bunuri, servicii, privilegii sau avantaje sub orice forma din partea
oricaror persoane care detin relatii de business cu compania (de ex. clienti, furnizori, contractanti);

2) oferi lucruri de valoare in mod direct sau indirect reprezentantilor autoritatilor publice si partenerilor de
afaceri pentru ca acestia sa ofere sau sa promita un avantaj necuvenit;

3) efectua plati, ofertele de plata, cat si alte obiecte de valoare oferite sau promise in mod direct sau indirect
in scopul de a influenta sau de a obtine avantaje personale sau de afaceri necuvenite.

6.6. Societatea isi asuma angajamentul:

1) de a se conforma cadrului normativ aferent contractelor si serviciilor guvernamentale (achizitii publice)
si de a se asigura ca rapoartele, certificatele si declaratiile sale catre reprezentantii autoritatilor publice sunt
corecte si complete;

2) ca partile terte vor fi contractate doar pentru a realiza sarcini care implica interese de afaceri, cu conditia
cd taxele care urmeaza sa fie achitate sunt rezonabile, toate aranjamentele sunt documentate in mod clar si
sunt in conformitate cu politicile societatii.

6.7. Consiliul societdtii va aproba si va asigura supravegherea aplicarii Codului de conduita in afaceri al
societatii.

6.8. Societatea isi asuma responsabilitatea sa activeze intr-un mediu lipsit de coruptie, spre indeplinirea
scopurilor strategice si promovdrii valorilor corporative ale societatii,

6.9. Societatea 1si asuma responsabilitatea aplicarii principiului “tolerantd zero fatd de coruptie” in toate
afacerile sale.

6.10. Organul executiv prin intermediul compartimentului de resurse umane va asigura aducerea la
cunostintd angajatilor a prevederilor prezentului Cod, Codul de conduita profesionald al angajatului
LARENA NATIONALA” SRL, Codul de conduitd in afaceri in care sens fiecare angajat va semna o
Declaratie de angajament (integritate) privind respectarea standardelor si cerintelor prevazute de actele
normative enumerate in prezentul punct.

6.11. Compartimentul de resurse umane al societatii va asigura pastrarea Declaratiilor de angajament
(integritate) in dosarele personale ale angajatilor. Angajatul care va incdlca orice prevedere din actele
normative enumerate, conform angajamentului asumat, poate fi supus sanctiondrii disciplinare, precum si
altor forme de raspundere prevazute de legislatia in vigoare.



CAPITOLUL VII. CONFLICTUL DE INTERESE

7.1. Orice conflict de interese intre societate si persoanele interesate va fi evitat.

7.2. Deciziile asupra unor tranzactii, in urma carora membrii Consiliului societatii sau Organul executiv ar
putea avea conflicte de interese de importanta materiald pentru societate, se aproba in absenta membrilor
interesati in cazul incheierii unor astfel de tranzactii.

7.3. Politicile societatii in identificarea, verificarea valorii tranzactiilor cu conflict de interese anterior
aprobarii acestora, cat si modul de aprobare a acestora, se vor baza pe prevederile legislatiei, statutului si
regulamentele societatii.

7.4. Actiunile tuturor organelor de conducere vor fi bine coordonate pentru a asigura prevenirea si
solutionarea conflictelor de interese, oricaror altor conflicte ar putea aparea, fiind identificate intr-un stadiu
timpuriu.

7.5. Persoanele cu functii de raspundere ale societitii si persoanele interesate ale societatii:

1) nu pot primi donatii, servicii, cadouri gratuite de la societate, persoanele afiliate societatii, precum si de
la alte persoane implicate in relatiile cu societatea, cu exceptia celor a caror valoare nu depaseste indicatorul
stabilit prin Codul de conduita in afaceri al societatii;

2) nu vor acorda avantaje unor terti in detrimentul societatii;

3) nu vor folosi oportunitatile de afaceri ale societatii in scopul realizarii intereselor proprii, ale rudelor lor
sau ale partenerilor de afaceri, precum si a intereselor oricaror altor persoane.

7.6. Persoanele cu functii de raspundere ale societatii si persoanele interesate ale acesteia, precum si
persoanele afiliate lor, vor raporta in termeni rezonabili despre orice conflict de interese Organului executiv,
iar Organul executiv respectiv va raporta Presedintelui Consiliului societatii si vor furniza informatiile
relevante conform prevederilor legislatiei.

7.7. Consiliul societatii va aproba decizia privind incheierea tranzactiilor cu conflicte de interese n absenta
persoanei interesate, in unanimitate de membrii Consiliului. Dacd mai mult de jumatate dintre membrii
alesi ai Consiliului societatii sunt persoane interesate in efectuarea tranzactiei date, aceasta va fi incheiata
numai prin hotararea Adunarii generale a asociatilor. Tranzactia cu conflict de interese, aprobata de catre
Adunarea generald a asociatilor, se ia cu majoritatea voturilor din numarul total de voturi ale persoanelor
care nu sunt interesate in incheierea acestor tranzactii.

7.8. Societatea va dezvalui informatia privind Incheierea unei tranzactii cu conflict de interese in termenul
si modul prevazut de legislatie. De asemenea, datele privind incheierea tranzactiilor cu conflict de interese
vor fi incluse in darea de seamd anuald a Consiliului societdtii si vor cuprinde, cel putin, o descriere a
conflictului de interese si o declaratie privind corespunderea adoptarii lor prevederilor actelor legislative in
vigoare si prezentului Cod.

7.9. Masurile Intreprinse In vederea identificarii si aprobarii corecte a deciziilor in cazul tranzactiilor cu
conflict de interese:

1) societatea va informa persoanele cu functii de rdspundere ale societatii, asociatilor (care cad sub incidenta
notiunii de persoana interesatd), cat si persoanele afiliate acestora, despre necesitatea prezentarii in adresa
Organului executiv si Consiliului societatii a informatiei complete, prevazute de legislatie, privind
conflictele de interese. Orice modificare a informatiei prezentata anterior se prezintd actualizata,

2) in timpul examinarii tuturor deciziilor in cadrul sedintei/adunarii organelor de conducere ale societatii,
inainte de a fi exercitat dreptul de vot, se vor declara conflictele de interese existente si se va atentiona
despre necesitatea prezentarii oricarei informatii aferente chestiunii puse la vot;

3) inregistrarea in procesul-verbal al sedintei/adundrii organului de conducere a societdtii a informatiei
privind conflictul de interese, precum si a explicatiilor si declaratiilor facute in acest sens;

4) in regulamentele societatii (regulamentul Organului executiv, regulamentul Consiliului societatii,
regulamentul Adunarii generale a actionarilor, regulamentul Comisiei de cenzori, Comitetului de audit) se
vor reglementa mai detaliat aspecte referitor la identificarea, aprobarea tranzactiilor cu conflicte de interese,



dezvaluirea informatiei aferente acestora, Cit si modul de sanctionare si de restituire a prejudiciilor cauzate
societatii.

CAPITOLUL VIII. ROLUL PARTILOR INTERESATE IN GUVERNANTA CORPORATIVA

8.1. Guvernanta corporativa presupune luarea in considerare a intereselor partilor interesate, in conformitate
cu principiile de transparenta, responsabilitate si etica in afaceri.

8.2. Dezvaluirea publicd a informatiei Intr-un mod sigur, onest si transparent permite partilor interesate
(angajati, creditori, investitori, furnizori) sa fie informate cu privire la situatia societatii.
8.3. Recomandarile de guvernanta corporativa sunt vitale si esentiale pentru partilor interesate.

8.4. Interesul societatii este de a promova o cooperare pe termen lung Intre partile interesate, care va duce
la prosperarea societatii. Partile interesate beneficiaza de o buna gestionare si protectie a capitalului social
al societatii.

8.5. Consiliul societatii si Organul executiv vor determina responsabilitatile societatii cu partile interesate,
vor crea o structurd adecvata si mecanisme suficiente pentru cunoasterea obligatiilor societatii fata de
diferite parti interesate si vor asigura respectarea acestor obligatii.

8.6. Organul executiv va conlucra cu Consiliul societatii la elaborarea si coordonarea prezentului Cod,
stabilind orientari majore ale guvernantei corporative conform obiectivelor pe termen lung ale societatii.
Codul va fi comunicat partilor interesate prin publicarea pe pagina web a societatii.

8.7. Societatea va stabili o comunicare eficientd cu angajatii in domeniul dreptului muncii, al securitatii si
sanatatii si protectiei sociale, etc., precum si cu alte parti interesate in problemele care 1i afecteaza direct.

8.8. Societatea 1si asuma responsabilitatea de informare continud a angajatilor in legatura cu problemele
care ar putea sa-i afecteze, in scopul prevenirii potentialelor conflicte.

8.9. Societatea va oferi protectie partilor interesate. In cazul in care drepturile partilor interesate sunt
incilcate, acestea pot sa se adreseze in organele publice competente si/sau in instantele de judecata.

8.10. Informatia va fi pregatita si dezvaluitd in conformitate cu prevederile legislatiei si actelor normative
in vigoare, inclusiv informatia financiara si non financiara.

8.11. Societatea in calitate de entitate de interes public detine o pagina web proprie pe platforma careia se
dezviluie informatia prevazuta de legislatie, de actele normative in vigoare si prezentul Cod.

8.12. Societatea va publica cat mai operativ posibil informatiile referitoare la toate aspectele de activitate
ale societatii, a situatiilor financiare, a operatiunilor sale, a proprietatii, a guvernantei corporative pe pagina
web.

8.13. Societatea asigura cd informatia va fi accesata usor de catre utilizatori, iar informatia dezvaluita va fi
veridica, precisa, lipsitd de ambiguitate si expusa in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare.

8.14. Toate informatiile care ar putea influenta procesul de luare a deciziilor cu privire la investitii In
instrumente financiare ale societdtii vor fi facute publice si vor fi disponibile 1n acelasi termen pentru toate
persoanele care ar putea fi interesate, in scopul de a oferi beneficiarilor de informatii o imagine deplina
pentru evaluare.

8.15. Societatea va intocmi rapoarte anuale care contin informatii cu privire la descrierea activitatii, analiza
situatiei financiare si rezultatelor operatiunilor, modificarile la capitalul propriu, orice riscuri semnificative
si factorii de risc.

8.16. Societatea in calitate de entitate de interes public va dezvalui informatia in conformitate cu prevederile
legale, publicand pe pagina web urmatoarele:

1) informatia generald cu privire la societate — date istorice, genurile de activitate, datele de inregistrare,
adresa juridica etc.;

2) raportul conducerii cu privire la respectarea prevederilor de guvernanta corporativa si a prevederilor
legislatiei;



3) informatia privind adunarile generale ale asociatilor, proiectele de decizii care urmeaza sa fie examinate,
hotararile adoptate - cel putin pentru ultimul an de gestiune, materialele pentru viitoarea adunare generala
a asociatilor, precum si orice materiale suplimentare care au fost prezentate in conformitate cu legislatia;

4) Statutul societatii;

5) Regulamentul Consiliului societatii, care reglementeaza activitatea Consiliului, precum si politica de
remunerare a membrilor Consiliului;

6) situatiile financiare anuale si alte rapoarte anuale ale societatii;

7) informatia privind controlul intern, controlul extern (societatea de audit care presteaza servicii conform
legislatiei Tn domeniul auditului), Comisia de cenzori, precum si rapoartele intocmite in urma controalelor
pentru ultimii 5 ani;

8) informatia cu privire la Organului executiv si membrii Consiliului societdtii (pentru fiecare separat), cu
mentionarea membrilor care sunt independenti,

experienta de lucru, studiile, numarul de actiuni detinute, functiile detinute in alte societati, precum si
mandatul ca membru de Consiliu si ca Organ executiv;

9) informatia cu privire la orice evenimente importante, comunicate de presd ale societatii, situatiile
financiare anuale ale societatii pentru perioadele de gestiune precedente;

10) Codul de guvernanta corporativa;

11) Codul de conduiti profesionali al angajatului ,, ARENA NATIONALA” SRL;

12) informatii cu privire la Planul de achizitie pentru anul de gestiune si a rezultatelor achizitiilor;
13) orice alte informatii care trebuie prezentate de societate, in conformitate cu legislatia in vigoare;

8.17. Societatea va publica si va actualiza, In cel mai scurt timp, pe pagina web informatiile care, in
conformitate cu prevederile legislatiei, ale actelor normative in vigoare si ale prezentului Cod, trebuie sa
fie dezvaluite obligatoriu.

CAPITOLUL IX. AUDITUL, CONTROLUL INTERN SI MANAGEMENTUL RISCULUI

Sectiunea 1. Auditul extern

9.1. Auditul situatiilor financiare anuale ale societatii se efectueaza conform legislatiei in domeniul
auditului. Societatea va planifica controale (verificari regulate) si va stabili procedurile de (audit) pentru
controlul intern si extern.

9.2. Auditorii vor avea acces la toate documentele necesare pentru efectuarea auditului si posibilitatea de a
participa la sedintele Consiliului si la Adunarile generale ale asociatilor la care sunt puse in discutie
aspectele ce tin de auditul situatiilor financiare anuale si la alte informatii aferente acestora.

9.3. Auditorii vor furniza societatii servicii obiective de audit si consultantd pentru a facilita eficienta
activitatii societatii si a oferi sprijin in realizarea obiectivelor stabilite managementului societatii, asigurand
o abordare sistematica pentru evaluarea si imbunatatirea proceselor de gestionare si control al riscurilor.
9.4. Societatea va respecta prevederile in vigoare in procesul selectarii societatii de audit, iar societatea de
audit va garanta respectarea prevederilor legale privind activitatea de audit.

9.5 Comisia de cenzori se numeste de Adunarea generala a asociatilor si este subordonata acesteia. Comisia
de cenzori are responsabilitatea de supraveghere a sistemului de control intern, precum si verifica
respectarea regulamentelor interne ale societatii.

9.6. Obiectivele Comisiei de cenzori este de a asigura o activitate eficientd si de succes a societatii, o
veridicitate a informatiilor prezentate si conformarea acestora cu actele de reglementare relevante si cu
principiile de afaceri. Comisia de cenzori ajuta Consiliul societatii sa identifice deficientele si riscurile in
gestionarea societatii.

9.7. Societatea isi va verifica activitatea in mod regulat si va defini procedura de control intern. Membrii
Comisiei de cenzori vor avea acces la informatiile cu privire la principiile contabile practicate de societate.



9.8. Functiile si responsabilitatile Comisiei de cenzori vor fi specificate intr-un regulament aparte al
Comisiei de cenzori aprobat de catre Adunarea generala a asociatilor.

9.9. Membrii Comisiei de cenzori vor detine cunostinte in domeniul contabilitatii si raportdrii financiare.

9.10. Consiliul societatii va informa Comisia de cenzori cu privire la intentia de a aproba tranzactii
semnificative si neordinare, in cazul in care sunt posibile evaluari alternative, si se va asigura cd Comisia
de cenzori are acces la toate informatiile In conformitate cu legislatia.

9.11. Comisia de cenzori are dreptul de a efectua investigatii independente in scopul identificarii
incalcdrilor in activitatea societatii.

9.12. Adunarea generald a asociatilor aproba planul anual de lucru al Comisiei de cenzori, analizeaza
rezultatele activitatii Comisiei de cenzori.

Sectiunea 4. Managementul riscului

9.13. Obiectivul de baza in gestionarea riscurilor este de a asigura identificarea si supravegherea riscurilor
legate de activitatea comerciala si investitionala a societatii.

9.14. Respectarea normelor de guvernanta corporativa ca parte a masurilor de protejare a riscurilor si a
drepturilor asociatilor prezinta temei de evaluare pentru investitori, inclusiv strategici.

9.15. Societatea va gestiona cele mai importante existente si potentiale riscuri inerente activitatii sale,
precum si va defini principiile de bazd de gestionare a riscurilor, in mod special, a celor de frauda si coruptie,
conform procedurilor stabilite.

9.16. Consiliul societdtii este responsabil pentru procesul total de gestionare a riscurilor, asigurand
gestionarea riscurilor pentru operatiunile interne si externe, respectarea procedurilor financiare si juridice
intr-un mod adecvat printr-un mecanism intern stabil.

9.17. Organul executiv va fi responsabil in fata Consiliului in ceea ce priveste proiectarea, implementarea
si monitorizarea procedurilor de gestionare a riscurilor si integrarea acestora in operatiunile de zi cu zi ale
societatii.

CAPITOLUL X. DISPOZITII FINALE SI TRANZITORII

10.1. Aderarea la standardele de guvernantd corporativa a societatii vor facilita promovarea unor afaceri
viabile si a unui cadru legal ce sustine guvernarea corporativa eficientd si initiativele de supraveghere
aferente, pe care organele de conducere si de supraveghere ale societatii.

10.2. Respectarea exigentelor de guvernantd corporativa, prevazute in actele normative in vigoare si
prezentul Cod, reprezintd cel mai bun mecanism de protejare a drepturilor asociatilor.

10.3 Consiliul societatii si Organul executiv vor realiza atributiile si responsabilitatile sale actiondnd in
interesul asociatilor. Incilcarea responsabilititilor delegate vor atrage dupi sine consecinte pentru
persoanele care au admis incalcari si au prejudiciat societatea.

10.4 Societatea fiind entitate de interes public va pregati o Declaratie de guvernantd corporativa
”Conformare sau justificare” (in continuare Declaratie) conform Anexei la prezentul Cod si o va include in
raportul anual al conducerii. Declaratia se va publica pe pagina web a societatii.

10.5 Societatea va oferi o justificare detaliatd in forma scrisa a oricaror actiuni sau decizii adoptate, ce
deviaza de la prevederile prezentului Cod, in baza Declaratiei anexa la prezentul Cod.

10.6 Societatea in Declaratie va indica in mod clar de la ce recomandari specifice s-a abatut si pentru fiecare
abatere 1n parte va:

1) explica in ce mod s-a abatut societatea de la recomandare;

2) descrie motivele abaterii;

3) descrie modul in care a fost luatd decizia de a se abate de la recomandare in cadrul societatii;

4) descrie dacd abaterea este limitatd in timp, va explica cand preconizeaza societatea ca se conformeze cu
0 anumita recomandare;



5) descrie, dacd este cazul, masura luata in locul conformarii si sd explice in ce fel masura respectiva atinge
obiectivul care sta la baza recomandarii specifice sau a Codului in ansamblu, sau sa clarifice modul in care
aceasta contribuie la o bund guvernanta corporativa a societatii.

10.7. Societatea va elabora si va aproba documentele sale interne tindnd cont de recomandarile de
guvernanta corporativa prevazute in prezentul Cod.

10.8. Societatea, in cazul in care instrumente sale financiare vor fi admise spre tranzactionare pe piata
reglementatd, va prezinta pietei reglementate Declaratia cu privire la conformarea sau neconformarea cu
prevederile prezentului Cod si o va face publica pe pagina web.

10.9. Codul este aprobat de catre Adunarea generald a asociatilor preventiv coordonat cu Consiliul
societatii. La fel vor fi aprobate modificarile si completarile la prezentul Cod.



